
±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ YŜǊƪǊŜƴǘƳŜŜǎǘŜǊǎΥ 

!ƭ ƧŀǊŜƴ όŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ŘŀǘŜǊŜƴ ƴƻƎ ǳƛǘ ŘŜ ǝƧŘ Řŀǘ Wŀƴ Yŀƴǘ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ /ƛŜ Ǿŀƴ .ŜƘŜŜǊ ǿŀǎΗύ 
ǿƻǊŘǘ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎŜƭŜŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ƪŜǊƪ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ ŘŜ ōƛƧƎŜōƻǳǿŜƴΦ  9ŜǊǎǘ мн ƧŀŀǊ ǘŜǊǳƎ ǿŀǎ Řŀǘ ŀƭ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ƻƳ ŘŜ ΨƪŜǳƪŜƴΩ ƻƴŘŜǊ ƘŀƴŘŜƴ 
ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ  р ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ όнллтύ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ Řŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻƴŘƛƎŜ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭƻŜǊ ƛƴ ƻƴȊŜ ƪŜǊƪȊŀŀƭΦ  
5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ȊƛƧƴ ΨǿŜΩ ŀƭ  ŀŀƴ ƘŜǘ ǎǇŀǊŜƴ ƻƳ ŘŜ ƪƻȊƛƧƴŜƴ όǾƻƻǊŀƭ Řŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ƻƻǎǘƎŜǾŜƭύ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴ 
Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴȊŀƭŜƴ ƻǾŜǊŀƭ ΨŘǳōōŜƭ ƎƭŀǎΩ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ  

.ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ YŜǊƪǊŜƴǘƳŜŜǎǘŜǊǎ ƭŜǾŜǊŘŜ Řŀǘ Řƛǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƻǇ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ 
ǾǊŀŀƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎΥ Ψ9ƴ ǿŀǘ ƛǎ Řŀƴ ǿŜŜǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜΚΩ  9Ŝƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ǊƻƴŘƎŀƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊǳƛƳǘŜǎ Ŝƴ 
ŜŜƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǝŜ ōƛƧ ƻƴȊŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƎŀŦ ŀƭǎ ǳƛǘƪƻƳǎǘ Řŀǘ ƛŘŜŀŀƭ ōŜȊƛŜƴ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪ ŀƭƭŜ ǊǳƛƳǘŜǎ όōŜƘŀƭǾŜ ŘŜ 
ƪŜǊƪȊŀŀƭύ ƎǊƻƴŘƛƎ ƻǇƎŜƪƴŀǇǘ ȊƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ŀŀƴƪƭŜŘƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƴŜǾŜƴǊǳƛƳǘŜƴ ŜŜƴ ΨŦŀŎŜ-ƭƛƊΩ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΦ  

bƛŜǘ ƻƳŘŀǘ ƻƴǎ ƭŜŘŜƴŀŀƴǘŀƭ ƎǊƻŜƛǘ ƳŀŀǊ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƻƴȊŜ ǊǳƛƳǘŜǎ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ȊƛƧƴ 
Ǝŀŀƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘŜƛǘ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ƻǇǝπ
Ƴŀŀƭ ƛǎΦ  
5ƛŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ǘƻǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ŝƴ ŘŜ ǿŜƴǎŜƴ Ƴōǘ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǾƻǊƳŘŜƴ ŘŜ ŀŀƴπ
ƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ƻǇȊŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƭƭŜǎƻƳǾŀǧŜƴŘ ΨwŜǾƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴΩΦ IƛŜǊƳŜŜ ƛǎ ƘŜǘ /ǾY όƻǇ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘύ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ΨǎǳōǎƛŘƛŜǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜǊǎΩ ƭŀƴƎǎƎŜƎŀŀƴ Ŝƴ ƘŜƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƘŜŜƊ ƻŦ  ȊƛƧ όŘŜ ǎǳōǎƛπ
ŘƛŜǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜǊǎ ŘǳǎΗύ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ōƛƧ ǿƛƭƭŜƴ ŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǇƭŀƴƴŜƴΦ  9ƴ Řŀǘ ōƭƛƧƪǘ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ 
Ȋƻ ǘŜ ȊƛƧƴΦ hƴƎŜǾŜŜǊ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ΨƻƴȊŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎΩ ƪŀƴ ōŜǘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘ ǘƻŜƎŜȊŜƎŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΗΗ 

 

hǇ с ŘŜŎŜƳōŜǊ Ƨƭ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘ Ŝƴ ƘŜǘ /ǾY ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ Ŝƴ ƻǇ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘ ƛƴȊŀƎŜ ƎŜƎŜπ
ǾŜƴ ƛƴΣ Ŝƴ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ƻǇΣ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴΦ  aŜŘŜ ƎŜƭŜǘ ƻǇ ŘŜ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ǊŜŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭŜŘŜƴ ŘƛŜ 

ŘŜȊŜ ŀǾƻƴŘ ōŜȊƻŎƘǘ ƘŜōōŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴπ
ǊŀŀŘ Ŝƴ ŘŜ ƪŜǊƪǊŜƴǘƳŜŜǎǘŜǊǎ ǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎ 
ŘŜȊŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ƴǳ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǳƛǘ ǘŜ ǿŜǊπ
ƪŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ŘŀƴΣ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜƛƴŘ ƧŀƴǳŀǊƛκ
ōŜƎƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмнΣ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ 
ŘŀŀǊǘƻŜ ǳƛǘ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ  
ǾƻƻǊ ƛƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǘŜ ƭŜƎπ
ƎŜƴΦ  aŜǘ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ Ȋƻŀƭǎ Řŀǘ ŜǊ ƴǳ ƭƛƎǘ ŘŜƴƪŜƴ 
ǿƛƧ ǳ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘ Ŝƴ ƘŀŀƭōŀŀǊ ǾƻƻǊǎǘŜƭ 
ǘŜ ŘƻŜƴ Řŀǘ ΨǊŜŎƘǘ ŘƻŜǘΩ ŀŀƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ŝƴ Ƴƻπ
ƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ŘŜ 
ƪŜǊƴŜƴ Ǿŀƴ DƛŜǎǎŜƴ Ŝƴ wƛƧǎǿƛƧƪΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 
ŘŜƴƪŜƴ ǿƛƧ ŘŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ ΨƛƴƘŀŀƭǎƭŀƎ ǘŜ Ƴŀπ

ƪŜƴ Ƴōǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ  ΨǘǿŜŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ǾƻƻǊǳƛǘ ǘŜ ŘƻŜƴΩ ŘƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜ ǎŎƘŜǇπ
ǇŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊΣ Ŝƴ ŜŶŎƛšƴǘŜǊΣ  ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪ ŎŜƴǘǊǳƳΦ 

 

5Ŝ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ƭŜȊŜǊ Ȋŀƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǇƳŜǊƪŜƴ Ψŀƭǎ 
ŘŜ ƘŜƭƊ ōŜǘŀŀƭŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ 
ǿŀŀǊ ƳƻŜǘ Řŀƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ƘŜƭƊ ǾŀƴŘŀŀƴ 
ƪƻƳŜƴΚΩ hǇ ȊƛŎƘ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǘŜǊŜŎƘǘŜ 
ƻǇƳŜǊƪƛƴƎΦ 5Ŝ ƪŜǊƪ ΨƘŜŜƊ ŀƭ ŜŜƴ ǎǇŀŀǊǇƻǘƧŜ 
ǾƻƻǊ ƎǊƻƻǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΩ Ŝƴ ƪŀƴ ŜŜƴ ōŜǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ΨǊŜǎŜǊǾŜΩ ƘƛŜǊ ǾƻƻǊ 
ŀŀƴǎǇǊŜƪŜƴΦ  ²ŀǘ Řŀƴ ƴƻƎ ǊŜǎǘ ƛǎ ΨǘŜƪƻǊǘΩ 
Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ϵ олΦллл ƻǇ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ƛƴǾŜǎπ
ǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǊǳƛƳ ϵ мфлΦллл Ŝƴ Řŀǘ ƳƻŜǘ ǘŜ 



ƻǾŜǊōǊǳƎƎŜƴ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ȊŜƭŦǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŜƛƎŜƴ ƛƴōǊŜƴƎΦ  IƛŜǊ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭπ
ŘƛƎŜ ƪŀƴǎ  Ŝƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƻƳ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ 
ŜŜƴ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǘŜ ōŜƘŀƭŜƴΦ  

²ƛƧ ǾǊŀƎŜƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ƻǇ ǳ ƛƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǿŜǊπ
ƪŜƴΣ ǳǿ ƳŜƴƛƴƎ ǘŜ ǾƻǊƳŜƴ Ŝƴ ǳǿ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ 
ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǎǳƎƎŜǎǝŜǎ ƪŜƴōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 
ŀŀƴ όŞŞƴ Ǿŀƴύ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ 
YŜǊƪǊŜƴǘƳŜŜǎǘŜǊǎ Ŝƴ ǿƛƧ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ǳ ōƛƧ ŘŜ 
ǾŜǊŘŜǊŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ 
ǊŜŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴΦ  

 

 



±ŜǊǎƭŀƎ  
Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ- Ŝƴ ƛƴǎǇǊŀŀƪŀǾƻƴŘ 

 

hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ с ŘŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ YŜǊƪǊŜƴǘƳŜŜǎǘŜǊǎ ό/ǾYύ ŜŜƴ άƛƴŦƻǊƳŀǝŜ-Ŝƴ ƛƴǎǇǊŀŀƪŀǾƻƴŘέ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ 
ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ŀŀƴƎŀŀƴŘŜ ŘŜ άǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝŜέ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ ōƛƧƎŜōƻǳǿŜƴΦ 

5Ŝ ǊǳƛƳǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴȊŀŀƭ Ȋŀǘ Ǿƻƭ ƳŜǘ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƴŀ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘ ƛǎ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ IŜǊƳŀƴ {ŎƘǊŜǳŘŜǊǎ ŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ /ǾYΦ 5ŜȊŜ ƘŜŜƊ όǎŀƳŜƴ ƳŜǘ !ƴƴŞ 
{ǿŀǊǘύ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜȊŜ ǘƻǘ ȊƻǾŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ /ǾY ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜπ
ǿŜǊƪǘΦ IƛŜǊōƛƧ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿƛƴƎ Ŝƴ 
ǘŜǾŜƴǎ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ōƻǳǿƪǳƴŘƛƎŜ Ŝƴ ƻƴǘǿŜǊǇǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ 
ōƛƧƎŜōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ Ƙŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƳƻƻƛŜ ŀǊǝǎǘ-ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǎŎƘŜǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΦ 

 

bŀ ŘŜ ƪƻŶŜǇŀǳȊŜ ǿŀǎ ŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜΦ 5Ŝ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ǎǘŀŀƴ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ƎŜƴƻǘǳƭŜŜǊŘ 
ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ŎǳǊǎƛŜŦ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ ¢ŜƴȊƛƧ ŀƴŘŜǊǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ IŜǊƳŀƴ 
{ŎƘǊŜǳŘŜǊǎΦ 

!ƴƴŜƪŜ YƻǎǘŜƴǎŜΥ            ²ƻǊŘǘ ŜǊ ƴƻƎ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊƻōŜΚ 

WŀȊŜƪŜǊΣ  ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƎŀǊŘŜǊƻōŜ Ȋŀƭ ōƭƛƧǾŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ όǳƛǘƎŜȊƻƴŘŜǊŘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊƻōŜ ƛƴ ŘŜ Ƙŀƭ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ŎǊŝŎƘŜύΦ 

±ŜǊŘŜǊ Ȋŀƭ ŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ŜŜƴ άƳƻōƛŜƭŜέ ƎŀǊŘŜǊƻōŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǿƛǧŜ ǿŀƴŘ ǘŜǊ 
ǇƭŀŀǘǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ  ƴƛŜǳǿŜ ƛƴƎŀƴƎΦ 

CǊŀƴǎ {ƳƛǘǎΥ            Lƪ ǾƛƴŘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ Ǉƭŀƴ ǾƛƴŘǘ ƳŀŀǊ ƘŜō ǿŜƭ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǾǊŀƎŜƴΥ 

             IŜōōŜƴ ǿƛƧ ŘƛŜ ƎǊƻǘŜǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ǿŜƭ ƴƻŘƛƎΚ 

5ƻƻǊ ƘŜǘ {Y!b ŦƻƴŘǎ ǿƻǊŘǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƎŜǾŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŘŜ ƪŜǊπ
ƪŜƭƛƧƪŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƭǳƪǘ ƻƳ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ 9Ǌ ƛǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŀƭƭŜŜƴ 
ŘŜ ƪŜǊƪΣ ōƛƧǾ ƻƻƪ ƳǳȊƛŜƪƭŜǎ Ŝƴ ǘȅǇŜŎǳǊǎǳǎ Ŝƴ ŘŜȊŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ǎŎƘŜǇǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƻƻƪ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
ǊǳƛƳǘŜ ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƻƳ όƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪύ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 
9Ǌ ƛǎ ƎŜŜƴ ōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŘŀŀƴΣ ƪƭƻǇǇŜƴ ŘŜ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŀƳƛƴƎ Řŀƴ ǿŜƭΚ 
!ƴƴŞ {ǿŀǊǘΥ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴƴŜƳŜǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƎǊƻǝƴƎ  Ŝƴ ŜǊ ǿƻǊŘǘ 
ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ  ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ŦǳƴŘŜǊƛƴƎ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ  ƛƴ ŘŜ ǇǊƛƧǎπ
ǾƻǊƳƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 9Ǌ ōƭƛƧƊ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ǊŜǎǘǊƛǎƛŎƻ ƳŀŀǊ Řŀǘ Ȋŀƭ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ōŜǇŜǊƪǘ ȊƛƧƴΦ 
Lǎ ŜǊ ǿŜƭ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊŜ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿΚ 
±ƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ȋŀƭ Řƛǘ ƴƻƎ ƳƻŜǘŜƴ ōƭƛƧƪŜƴ ŀƭ ōŜƴ ƛƪ ƘŜǘ ǿŜƭ ƳŜǘ ƧŜ ŜŜƴǎ Řŀǘ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜ ƴǳ ǊŜƭŀǝŜŦ ƭŀŀƎ ȊƛƧƴΣ ƛƴ ŘŜ ōŜƎǊƻǝƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾŀƴŀŦ нлмн ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ 
ƻǇōǊŜƴƎǎǘΦ 

IƻŜ ȊƛŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝŜ ǘƻǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƘƛŜǊƛƴΚ 5Ŝ ǾƻƻǊƎŜπ
ǎǘŜƭŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ƴƛŜǘ ƛƴƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ǊǳƛƳǘŜƎŜōǊŜƪ ƳŀŀǊ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ŘƻƻǊ ƎŜπ
ōǊǳƛƪǎŎƻƳŦƻǊǘΦ 9Ŝƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǊŜƭŀǝŜ ǘƻǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ ƛǎ ŜǊ Řǳǎ ƴƛŜǘΦ 

IŜǘ ǿƻǊŘǘ ǎǘŜŜŘǎ ƭŀǎǝƎŜǊ ƻƳ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ȋŀƭ ȊƻǊƎŜƴ 
ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ōŜƘŜŜǊŘŜǊǎǘŀƪŜƴΦ 

9Ŝƴ ǘŜǊŜŎƘǘŜ ǾǊŀŀƎΣ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ƎŜōƻǳǿ Ŝƴ ƳŜŜǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜ ōŜǘŜƪŜƴŘ ƳŜŜǊ ōŜƘŜŜǊΣ ƘƛŜǊ Ȋŀƭ ōƛƴƴŜƴ 
ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 

Dƻƻǎ Ǿŀƴ IŜǊǇŜƴΥ IƻŜǾŜŜƭ Ȋƻǳ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƪƻǎǘŜƴΚ 
!ƭƭŜŜƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǊǳƛƳǘŜƴ Ȋƻǳ ƴŜŜǊƪƻƳŜƴ ƻǇ ŎŀΦϵ рлΦлллΣ- 

/ƻǊǊƛŜ {ǿŀǊǘΥ ²ŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ȊƻǳŘŜƴ ǿŜ Řŀƴ ƴƻƎ ǿŜƭ ǎǳōǎƛŘƛŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΚ 
bŜŜΣ ƘŜǘ ƎŜǎǳōǎƛŘƛŜŜǊŘŜ ōŜŘǊŀƎ ƛǎ ŀƭƭŜŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŀƪƪŜǘ Ǿŀƴ ǿŜǊƪπ
ȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 

aŀŀƛƪŜ Ǿŀƴ .ǊŜǳƎŜƭΥ 5ǳǎ ŀƭǎ ƛƪ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ōŜƎǊƛƧǇ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ϵнрΦллл ŜȄǘǊŀΣ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎ ƳŜǘ ǳƛǘōǊŜƛπ
ŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀƭΚ 

 5ŀǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 
Lǎ ŜǊ ŜŜƴ ǎǳōǎƛŘƛŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ƎŜŘŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΚ 
bŜŜΣ ŘŀŀǊ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ƪŀƴǎ ƻǇΦ ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ƘŜǘ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ōŜŘǊŀƎ ȊŜƭŦ ƳƻŜǘŜƴ ƻǇōǊŜƴƎŜƴ 
ŘƻƻǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ȊŜƭŦ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ƻŦ ƎŜƭŘ ƛƴ ǘŜ ȊŀƳŜƭŜƴΦ 



/ƻǊǊƛŜ YŀƴǘΥ Lǎ ǇƻǎƛǝŜŦ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƻƳ ŘŜ ƪŜǊƪκƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƳŜŜǊ ǘŜ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴπ
ǎŎƘŀǇΦ 

CǊŀƴǎ {Ƴƛǘǎ ϧ ½ƛƧƴ ǿƛƧ Řŀƴ ǿŜƭ ȊƻΩƴ ƻǇŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ Řŀǘ Ȋƻ ǳƛǘŘǊŀƎŜƴΚ 

CǊŀƴǎ ŘŜ .ƻŜǊ 5ƛŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƛƴƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ΨǾƛǎƛŜΩ Ŝƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴΦ hǇ ȊƛŎƘ ƛǎ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƻƳ 
ŘŀŀǊ ŀƭǎ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƻǾŜǊ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΦ 5ƛŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƘƻƻǊǘ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ ƳŜƴƛƴƎƴƛŜǘ ƘƛŜǊΣ Ŝƴ ƴǳΣ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻŜǊŘΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ Ȋŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘ Ŝƴ ǿƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜȊŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎ ƻƻƪ ŀƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ 
ŘŀŀǊ ƴŜŜǊƭŜƎƎŜƴΦ  

.ŜǊǘ IŜƛƧǎǘŜƪΥ Lǎ ŜǊ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪȊŀŀƭ ƎŜƪŜƪŜƴΚ Lƪ Ȋƻǳ  ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ȊƛŜƴΦ  
9Ǌ ƛǎ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪȊŀŀƭΣ ǉǳŀ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ 
ȊƛƧƴ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪȊŀŀƭ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΦ 
YǳƴƴŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƻƻƪ ŜŜƴǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪŜǳƪŜƴƭǳƛƪ ƪƛƧƪŜƴΚ 5ƛǘ ƛǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜǊƎ ƪƭŜƛƴΦ 
¢ŜǊŜŎƘǘŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎΣ ǿƻǊŘǘ ƎŜƴƻǘŜŜǊŘΦ 

CǊŀƴǎ {ƳƛǘǎΥ ²ƻǊŘǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜŀǾƻƴŘ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘΚ 
IŜǘ ƛǎ ŘŜ ǿŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪǊŜƴǘƳŜŜǎǘŜǊǎ Ŝƴ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘ Řŀǘ ŜǊ ǾŀƴŀŦ ƴǳ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ  ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ 
ƎŜŘƛǎŎǳǎǎƛŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴΦ !ŀƴǾǳƭƭƛƴƎŜƴΣ ƛŘŜŜšƴ Ŝƴ ǎǳƎƎŜǎǝŜǎ ōƭƛƧǾŜƴ 
ǿŜƭƪƻƳΦ Lƴ ƧŀƴκŦŜōǊ нлмн Ȋŀƭ ŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ōŜǎƭƛǎƳƻƳŜƴǘ ƳƻŜǘŜƴ ƪƻƳŜƴ  ±ƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ŘƛŜ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜŀǾƻƴŘ Ȋŀƭ  ȊŜƪŜǊ ƴƻƎ ƳŜŜǊκŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭŜŘŜƴ 
Ǿŀƴ ǘŜ ǾƻǊŜƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƘŜōōŜƴ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ƳŜƴƛƴƎ ǘŜ ǾƻǊƳŜƴΦ 

 

5Ŝ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ Iŀƴǎ ²ŜǎǘŜǊƭŀƪŜƴ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜŘƛŎƘǘ ǳƛǘ Ψ[ƻŦǇǊƛƧȊƛƴƎ Ŝƴ DŜōŜŘΩ IŜǘ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀǾƻƴŘ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ όǘŜǊŜŎƘǘύ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ǾǊŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿƛƴƎ ƘƛŜǊǾŀƴΦ 5Ŝǎπ
ƻƴŘŀƴƪǎ ƪŀƴ ƎŜǊǳǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǝŜŦ ȊƛƧƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ǿƛƧ ŀƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ 
YŜǊƪǊŜƴǘƳŜŜǎǘŜǊǎ ǘŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ- Ŝƴ ƛƴǎǇǊŀŀƪŀǾƻƴŘΦ 

 

/ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ YŜǊƪǊŜƴǘƳŜŜǎǘŜǊǎΣ 

.ƧƻǊƴ WŀƎǘŜƴōŜǊƎΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΦ 


